
市
R

４
年

度
～

R
6

年
度

の
行

財
政

改
革

の
主

な
取

組
取

組
の

主
な

内
容

直
近

3
か

年
で

の
効

果
額

宝
塚

市

R
4

年
3

月
　

宝
塚

市
行

財
政

経
営

行
動

計
画

の
策

定
(以

降
毎

年
度

末
に

計
画

を
改

定
)

R
3

年
度

～
R

5
年

度
　

事
業

検
証

R
6

年
度

　
事

務
事

業
見

直
し

上
記

の
取

組
の

ほ
か

に
も

財
政

部
門

に
よ

る
予

算
査

定
な

ど
で

見
直

し
を

行
っ

て
い

る
。

【行
財

政
経

営
行

動
計

画
】

第
6

次
宝

塚
市

総
合

計
画

を
実

現
す

る
た

め
、
本

市
の

行
財

政
経

営
の

基
本

的
な

方
針

を
示

す
宝

塚
市

行
財

政
経

営
方

針
で

示
し

た
5

つ
の

方
針

に
基

づ
き

、
変

革
と

協
働

に
よ

り
、
こ

れ
か

ら
の

時
代

に
ふ

さ
わ

し
い

行
財

政
経

営
を

実
現

す
る

た
め

策
定

し
た

も
の

で
、
計

画
期

間
中

の
具

体
的

な
取

組
項

目
を

取
り

ま
と

め
て

い
る

。
各

年
度

終
了

後
に

取
組

項
目

の
進

捗
状

況
を

確
認

し
、
そ

の
内

容
を

市
の

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

等
で

公
表

し
、
次

年
度

以
降

の
取

組
に

反
映

さ
せ

る
と

と
も

に
、
社

会
経

済
情

勢
な

ど
行

政
を

取
り

巻
く

環
境

の
変

化
に

応
じ

て
、
取

組
項

目
を

追
加

、
変

更
す

る
な

ど
、

柔
軟

か
つ

適
切

に
取

り
組

む
よ

う
努

め
て

い
る

。

【事
業

検
証

】
宝

塚
市

行
財

政
経

営
方

針
に

お
い

て
、
R

3
年

度
か

ら
R

5
年

度
ま

で
の

3
か

年
で

時
代

の
変

化
に

適
応

し
続

け
る

た
め

の
基

盤
の

強
化

を
図

る
こ

と
と

し
、
そ

の
一

環
と

し
て

、
市

の
裁

量
経

費
で

あ
る

上
乗

せ
横

出
し

事
業

、
市

単
独

事
業

に
つ

い
て

、
成

果
の

視
点

を
基

に
、
有

効
性

、
効

率
性

の
観

点
か

ら
事

業
検

証
を

実
施

し
た

。

【事
務

事
業

見
直

し
】

行
財

政
経

営
戦

略
本

部
会

議
で

決
定

し
た

見
直

し
基

準
に

基
づ

き
、
す

べ
て

の
事

務
事

業
に

つ
い

て
点

検
し

、
歳

入
・歳

出
の

両
面

か
ら

見
直

し
が

必
要

と
判

断
し

た
事

務
事

業
を

取
り

ま
と

め
た

。

【行
財

政
経

営
行

動
計

画
】

R
4

～
R

5
年

度
決

算
値

ベ
ー

ス
で

合
計

約
4

0
.5

億
円

(継
続

し
た

効
果

額
を

含
む

。
）

※
行

動
計

画
に

掲
載

し
て

い
る

各
取

組
の

効
果

を
数

値
的

に
示

し
た

も
の

。

【事
業

検
証

】
R

6
年

度
当

初
予

算
反

映
額

　
約

3
.2

億
円

※
乳

幼
児

等
医

療
費

助
成

事
業

な
ど

拡
充

分
を

除
く

【事
務

事
業

見
直

し
】

資
料

N
o

.2
8

 参
照

な
お

、
上

記
の

各
取

組
に

よ
る

効
果

額
に

は
重

複
が

あ
る

こ
と

か
ら

、
単

純
に

合
計

し
た

額
が

効
果

額
の

総
額

で
は

な
い

。

尼
崎

市

・
第

6
次

尼
崎

市
総

合
計

画
(期

間
:R

5
年

度
～

R
1
4

年
度

)に
基

づ
く

P
D

C
A

サ
イ

ク
ル

に
よ

る
事

務
事

業
の

改
善 ・
財

政
運

営
方

針
(期

間
：R

5
年

度
～

R
1
4

年
度

)に
よ

る
財

政
規

律
と

財
政

運
営

の
目

標
・
ル

ー
ル

の
遵

守

【施
策

評
価

】
・総

合
計

画
に

掲
げ

る
1
3

施
策

・4
1
展

開
方

向
ご

と
に

市
民

意
識

調
査

結
果

や
目

標
指

標
の

進
捗

状
況

等
を

ふ
ま

え
て

評
価

を
行

う
。

・上
記

に
加

え
、
職

員
の

人
材

育
成

や
公

共
施

設
の

再
配

置
、
行

財
政

運
営

等
の

施
策

に
分

類
さ

れ
な

い
も

の
に

つ
い

て
も

評
価

を
行

う
。

・総
合

計
画

で
設

定
す

る
主

要
取

組
項

目
や

総
合

指
標

に
つ

い
て

も
評

価
す

る
。

【サ
ン

セ
ッ

ト
点

検
】

・事
業

の
実

施
効

果
を

適
時

適
切

に
評

価
す

る
た

め
、
事

業
の

実
施

開
始

か
ら

3
年

後
に

ゼ
ロ

ベ
ー

ス
で

の
施

策
効

果
の

点
検

を
実

施
す

る
。

・見
直

し
の

余
地

が
あ

る
と

考
え

ら
れ

る
事

業
は

翌
年

度
の

予
算

編
成

に
お

い
て

議
論

を
行

う
。

【政
策

課
題

項
目

の
進

捗
管

理
】

・財
政

的
な

効
果

が
得

ら
れ

る
取

組
は

も
と

よ
り

、
将

来
的

な
視

点
か

ら
改

善
が

必
要

な
取

組
や

、
業

務
の

効
率

化
が

大
き

く
期

待
で

き
る

取
組

な
ど

の
検

討
を

行
う

。

予
算

編
成

時
に

改
革

改
善

項
目

と
し

て
計

上
・R

５
年

度
　

2
5

8
,3

7
4

千
円

・R
6

年
度

　
2

3
3

,0
9

7
千

円
・R

7
年

度
　

3
3

5
,1

6
7

千
円

西
宮

市

R
元

年
1
0

月
　

西
宮

市
行

政
経

営
改

革
基

本
方

針
　

策
定

R
5

年
3

月
　

西
宮

市
行

政
経

営
改

革
中

期
実

行
計

画
（
R

5
年

度
～

R
7

年
度

） 
策

定
R

5
年

1
0

月
　

西
宮

市
財

政
構

造
改

善
基

本
方

針
　

策
定

R
7

年
2

月
　

西
宮

市
財

政
構

造
改

善
実

施
計

画
　

策
定

【行
政

経
営

改
革

基
本

方
針

、
実

行
計

画
】

持
続

可
能

な
行

財
政

運
営

を
維

持
し

つ
つ

、
市

民
全

体
の

利
益

の
視

点
に

立
っ

た
適

切
な

市
民

サ
ー

ビ
ス

の
提

供
と

、
新

た
な

行
政

課
題

に
も

的
確

に
対

応
す

る
こ

と
を

目
的

と
し

、
取

組
を

進
め

る
。
各

年
度

終
了

後
に

進
捗

状
況

を
確

認
し

、
そ

の
内

容
を

市
の

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

等
で

公
表

し
て

い
る

。

【財
政

構
造

改
善

基
本

方
針

、
実

施
計

画
】

財
政

基
金

の
取

崩
し

に
依

存
し

な
い

財
政

体
質

の
確

立
に

向
け

、
財

政
構

造
の

改
善

に
取

り
組

む
。
取

組
期

間
は

令
和

６
年

度
か

ら
１
０

年
度

の
５

か
年

で
、
単

年
度

で
の

４
０

億
円

以
上

の
収

支
改

善
及

び
令

和
１
１
年

度
か

ら
の

収
支

均
衡

を
目

指
す

。
令

和
７

年
２

月
、
具

体
的

な
実

行
計

画
で

あ
る

「財
政

構
造

改
善

実
施

計
画

」を
策

定
し

た
。

【行
政

経
営

改
革

中
期

実
行

計
画

】
Ｒ

５
年

度
　

約
9

.7
億

円

【財
政

構
造

改
善

実
施

計
画

】
Ｒ

６
年

度
　

約
1
8

.9
億

円
、
Ｒ

７
年

度
　

約
2

9
億

円

芦
屋

市

R
3

年
3

月
　

新
行

財
政

改
革

基
本

計
画

の
策

定
（第

1
期

：R
3

年
度

～
R

7
年

度
）

以
降

、
毎

年
度

 新
行

財
政

改
革

実
施

計
画

を
策

定
及

び
前

年
度

の
実

績
報

告

【新
行

財
政

改
革

基
本

計
画

（第
１
期

：R
3

年
度

～
R

7
年

度
）】

本
格

的
な

人
口

減
少

社
会

を
む

か
え

、
年

々
増

加
す

る
社

会
保

障
関

係
経

費
や

多
額

の
公

共
施

設
等

の
老

朽
化

対
策

経
費

が
見

込
ま

れ
る

こ
と

に
加

え
、
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

の
影

響
は

未
知

数
で

あ
る

た
め

、
持

続
可

能
な

自
治

体
運

営
を

目
指

し
、
よ

り
効

率
的

で
効

果
的

な
行

政
改

革
を

推
進

す
る

た
め

、
新

行
財

政
改

革
基

本
計

画
（第

1
期

：R
3

年
度

か
ら

R
7

年
度

）を
策

定
。

長
期

な
将

来
を

見
据

え
た

公
共

サ
ー

ビ
ス

の
持

続
性

を
確

保
す

る
た

め
、
具

体
的

な
ゴ

ー
ル

と
し

て
1
0

年
間

の
行

財
政

改
革

に
よ

る
目

標
効

果
額

を
設

定
。

「2
0

年
後

の
施

設
・組

織
を

描
く

」「
デ

ー
タ

・I
C

T
の

活
用

」「
戦

略
的

な
連

携
」「

変
革

人
材

の
育

成
」を

共
通

の
軸

と
し

て
、
「未

来
に

向
け

た
公

共
施

設
等

の
最

適
化

」「
前

例
に

と
ら

わ
れ

な
い

業
務

全
体

の
変

革
」「

ス
ク

ラ
ッ

プ
の

徹
底

」「
多

様
な

手
法

に
よ

る
歳

入
確

保
・歳

出
抑

制
」の

4
つ

の
方

針
の

も
と

行
財

政
改

革
を

実
施

。

R
3

年
度

～
R

5
年

度
　

合
計

6
,0

8
1
,1

6
7

千
円

①
未

来
に

向
け

た
公

共
施

設
等

の
最

適
化

　
３

５
７

，
７

６
４

千
円

②
前

例
に

と
ら

わ
れ

な
い

業
務

全
体

の
変

革
　

５
０

０
，
８

７
９

千
円

③
ス

ク
ラ

ッ
プ

の
徹

底
　

４
，
７

２
０

，
９

５
６

千
円

④
多

様
な

手
法

に
よ

る
歳

入
確

保
・歳

出
抑

制
　

５
０

１
，
５

６
８

千
円

※
R

6
年

度
は

事
業

実
施

期
間

中
で

あ
る

た
め

未
算

出
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市
R

４
年

度
～

R
6

年
度

の
行

財
政

改
革

の
主

な
取

組
取

組
の

主
な

内
容

直
近

3
か

年
で

の
効

果
額

伊
丹

市

R
3

年
2

月
に

策
定

し
た

伊
丹

市
行

財
政

プ
ラ

ン
（R

3
年

度
～

R
6

年
度

）に
記

載
さ

れ
た

取
組

項
目

の
着

実
な

実
施 R

7
年

1
月

に
第

4
次

伊
丹

市
行

財
政

プ
ラ

ン
（R

7
年

度
～

R
1
0

年
度

）を
策

定
し

、
前

行
財

政
プ

ラ
ン

と
同

じ
く

取
組

項
目

を
設

定
。
）

【事
務

事
業

の
見

直
し

・効
率

化
、
組

織
力

の
強

化
】

・徴
収

体
制

の
強

化
（一

般
会

計
）

・電
力

・ガ
ス

自
由

化
に

よ
る

光
熱

費
対

策
（一

般
会

計
）

・自
治

体
D

X
の

推
進

（一
般

会
計

）
・公

共
施

設
に

か
か

る
ラ

ン
ニ

ン
グ

コ
ス

ト
の

削
減

（一
般

会
計

）
・徴

収
体

制
の

強
化

（特
別

会
計

） 
他

【公
共

私
の

協
力

関
係

構
築

】
・市

有
財

産
の

売
却

 他

【公
営

企
業

等
の

経
営

改
革

】
・収

益
事

業
収

入
の

確
保

 他

【事
務

事
業

の
見

直
し

・効
率

化
、
組

織
力

の
強

化
】

R
5

決
算

：1
1
.0

億
円

、
R

6
予

算
：8

.2
億

円
、
R

7
予

算
：5

.6
億

円

【公
共

私
の

協
力

関
係

構
築

】
R

5
決

算
：2

.3
億

円
、
R

6
予

算
：3

.0
億

円
、
R

7
予

算
：上

に
集

約

【公
営

企
業

等
の

経
営

改
革

】
R

5
決

算
：1

4
.2

億
円

、
R

6
予

算
：2

.2
億

円
、
R

7
予

算
：2

.0
億

円

川
西

市

H
3

0
年

に
策

定
し

た
後

期
実

行
計

画
に

基
づ

く
継

続
的

な
取

組
（R

5
年

度
ま

で
）

R
元

年
度

～
R

３
年

度
事

業
再

検
証

（R
２

年
度

～
R

5
年

度
に

見
直

し
を

実
施

）

R
５

年
度

　
補

助
金

見
直

し
(団

体
運

営
補

助
か

ら
事

業
奨

励
補

助
へ

)

R
5

年
度

　
使

用
料

・手
数

料
の

見
直

し

R
5

年
度

　
行

政
経

営
基

本
方

針
基

づ
く

実
行

計
画

を
策

定

【事
業

の
見

直
し

（事
業

再
検

証
）】

将
来

に
わ

た
っ

て
質

の
高

い
行

政
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

す
る

た
め

に
、
R

元
年

度
か

ら
３

年
間

で
す

べ
て

の
事

業
の

検
証

に
着

手
し

た
。

【補
助

金
見

直
し

】
よ

り
効

果
的

で
公

平
性

の
あ

る
補

助
金

の
交

付
を

図
る

た
め

、
団

体
運

営
補

助
は

原
則

廃
止

と
し

、
事

業
奨

励
補

助
へ

移
行

す
る

見
直

し
を

実
施

し
た

。

【使
用

料
・手

数
料

の
見

直
し

】
川

西
市

財
政

健
全

化
条

例
の

規
定

に
基

づ
き

規
律

あ
る

財
政

運
営

に
資

す
る

た
め

、
手

数
料

及
び

使
用

料
の

見
直

し
を

行
い

、
条

例
の

一
部

を
改

正
し

た
。

【行
政

経
営

基
本

方
針

基
づ

く
実

行
計

画
】

今
後

の
行

政
経

営
の

基
本

的
な

方
向

性
や

考
え

方
を

示
す

指
針

と
し

て
、
行

政
経

営
基

本
方

針
を

策
定

し
、
そ

れ
に

基
づ

き
策

定
し

た
実

行
計

画
は

、
毎

年
度

ロ
ー

リ
ン

グ
し

、
着

実
に

推
進

し
て

い
く

。

【後
期

実
行

計
画

に
基

づ
く

決
算

影
響

額
】

R
4

年
度

決
算

影
響

額
：4

6
6

,3
6

6
千

円
R

5
年

度
決

算
影

響
額

：8
5

7
,5

4
4

千
円

【事
業

の
見

直
し

（事
業

再
検

証
）】

R
２

年
度

か
ら

R
５

年
度

の
決

算
影

響
額

：4
1
4

,7
0

4
千

円

【補
助

金
見

直
し

】
R

５
年

決
算

度
影

響
額

は
1
3

,7
2

3
千

円
で

あ
り

、
内

訳
は

以
下

の
と

お
り

。
事

業
奨

励
へ

移
行

：8
,1

6
8

千
円

支
出

科
目

見
直

し
：8

6
千

円
廃

止
：5

,4
6

9
千

円

【使
用

料
・手

数
料

の
見

直
し

】
令

和
５

年
度

決
算

へ
の

影
響

額
は

、
使

用
料

2
4

,1
4

1
千

円
、
手

数
料

4
,1

0
9

千
円

で
合

計
2

8
,2

5
0

千
円

の
歳

入
が

増
加

し
た

。

【行
政

経
営

基
本

方
針

基
づ

く
実

行
計

画
】

R
6

年
度

決
算

見
込

み
：1

7
6

.1
0

0
千

円
R

7
年

度
予

算
に

お
い

て
、
約

9
4

，
4

0
0

千
円

の
反

映
見

込
み

三
田

市
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市
R

４
年

度
～

R
6

年
度

の
行

財
政

改
革

の
主

な
取

組
取

組
の

主
な

内
容

直
近

3
か

年
で

の
効

果
額

全
体

の
効

果
額

に
つ

い
て

は
、
算

出
し

て
い

な
い

。

「行
財

政
改

革
方

針
2

0
2

5
」に

お
い

て
、
重

点
項

目
と

実
施

目
標

を
定

め
、
取

組
を

進
め

て
い

る
。

【重
点

項
目

】
(１

) 
働

き
方

改
革

（業
務

改
革

）の
推

進
①

 事
業

の
あ

り
方

・進
め

方
改

革
「や

め
る

・へ
ら

す
・か

え
る

」の
視

点
に

基
づ

い
た

徹
底

し
た

業
務

改
革

の
遂

行
・前

例
に

と
ら

わ
れ

な
い

例
外

な
き

事
務

事
業

の
見

直
し

・B
P

R
（業

務
プ

ロ
セ

ス
の

見
直

し
）の

促
進

・ペ
ー

パ
ー

レ
ス

化
の

徹
底

に
よ

る
業

務
の

迅
速

化
・高

度
化

・官
民

の
役

割
分

担
の

的
確

な
見

極
め

及
び

多
様

な
担

い
手

の
確

保
②

 ス
マ

ー
ト

な
ワ

ー
ク

ス
タ

イ
ル

の
実

現
時

間
や

場
所

に
と

ら
わ

れ
な

い
多

様
な

働
き

方
の

実
現

に
よ

る
生

産
性

及
び

職
員

満
足

度
向

上
・在

宅
勤

務
制

度
や

フ
レ

ッ
ク

ス
タ

イ
ム

制
な

ど
の

定
着

・テ
レ

ワ
ー

ク
環

境
の

整
備

（電
話

環
境

、
B

Y
O

D
、
サ

テ
ラ

イ
ト

オ
フ

ィ
ス

）
・生

産
性

向
上

に
よ

る
総

労
働

時
間

、
時

間
外

勤
務

の
縮

減
・家

事
・育

児
、
自

己
研

鑽
、
地

域
貢

献
な

ど
ワ

ー
ク

・ラ
イ

フ
・バ

ラ
ン

ス
の

推
進

(２
) 

D
X

（デ
ジ

タ
ル

・ト
ラ

ン
ス

フ
ォ

ー
メ

ー
シ

ョ
ン

）の
推

進
デ

ジ
タ

ル
技

術
を

積
極

的
に

活
用

し
た

利
便

性
の

飛
躍

的
向

上
と

新
た

な
価

値
の

創
造

・業
務

プ
ロ

セ
ス

の
デ

ジ
タ

ル
化

に
よ

る
業

務
の

効
率

化
、
ス

ピ
ー

ド
の

最
大

化
・デ

ー
タ

に
基

づ
く

業
務

の
可

視
化

、
継

続
的

な
業

務
プ

ロ
セ

ス
の

見
直

し
（E

B
P

M
）

・職
員

の
 I

C
T

 リ
テ

ラ
シ

ー
向

上
、
IC

T
 人

材
育

成
・行

政
手

続
き

の
電

子
化

原
則

(３
) 

区
役

所
改

革
（市

民
サ

ー
ビ

ス
改

革
）

近
未

来
の

区
役

所
実

現
に

よ
る

市
民

の
利

便
性

向
上

と
業

務
効

率
化

・定
型

的
業

務
か

ら
相

談
支

援
業

務
中

心
の

体
制

へ
の

転
換

・職
員

は
地

域
と

の
協

働
等

、
よ

り
付

加
価

値
の

高
い

業
務

に
注

力
・手

続
き

の
デ

ジ
タ

ル
化

、
非

対
面

で
の

相
談

等
の

推
進

・市
民

の
行

動
変

容
促

進
(４

) 
イ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

を
創

出
す

る
組

織
風

土
改

革
時

代
の

変
化

に
ス

ピ
ー

ド
感

を
も

っ
て

柔
軟

に
対

応
で

き
る

組
織

運
営

と
人

材
の

育
成

・職
員

一
人

ひ
と

り
が

、
圧

倒
的

当
事

者
意

識
を

持
っ

て
主

体
的

に
行

動
す

る
組

織
・進

化
す

る
テ

ク
ノ

ロ
ジ

ー
を

大
胆

に
取

り
入

れ
、
果

敢
に

チ
ャ

レ
ン

ジ
す

る
気

風
を

醸
成

・現
場

発
の

イ
ノ

ベ
ー

シ
ョ

ン
促

進
の

た
め

の
人

事
評

価
・人

材
育

成
・部

局
を

超
え

て
協

調
す

る
組

織
（タ

コ
ツ

ボ
化

組
織

か
ら

の
脱

却
）

・外
郭

団
体

の
役

割
の

継
続

的
な

見
直

し
・経

営
体

質
改

善
【実

施
目

標
】

・財
政

の
健

全
性

維
持

（目
標

：実
質

収
支

黒
字

の
堅

持
、
適

正
な

市
債

残
高

の
維

持
）

・生
産

年
齢

人
口

の
減

少
を

見
据

え
た

組
織

の
最

適
化

（職
目

標
：職

員
数

 7
5

0
 人

削
減

）
・区

役
所

手
続

き
来

庁
者

数
（目

標
：区

役
所

手
続

き
来

庁
者

数
：4

0
％

削
減

）
・行

政
手

続
き

ス
マ

ー
ト

化
（目

標
：行

政
手

続
き

ス
マ

ー
ト

化
率

：7
0

％
（件

数
ベ

ー
ス

））
・働

き
方

改
革

の
定

着
（目

標
：職

員
へ

の
浸

透
度

を
毎

年
度

向
上

）

神
戸

市

R
２

年
９

月
：行

財
政

改
革

方
針

2
0

2
5

　
策

定
・公

表
【
実

施
期

間
：R

３
年

度
～

R
７

年
度

】

事
務

事
業

の
見

直
し

や
予

算
査

定
に

お
け

る
見

直
し

は
、

毎
年

度
実

施
し

て
い

る
。
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