
 

　

平成２１年３月

宝　塚　市

（企画財務部    行財政改革室    財政課）

財政見通し

（平成２１年度から平成２５年度）



【概　要】

１１１１ 作成時点作成時点作成時点作成時点

    平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年３３３３月月月月

２２２２ 財政見通財政見通財政見通財政見通しししし作成上作成上作成上作成上のののの前提条件前提条件前提条件前提条件

　　　　前提条件前提条件前提条件前提条件はははは次次次次のとおりのとおりのとおりのとおり

　②平成２２年度以降……上記の経済前提より見込む

　②平成２２年度以降……上記の経済前提より見込む

　④平成２５年度…………子ども未来基金取り崩し1.5億円を計上

　③特別交付金（定率減税分）については、平成２１年度までの措置のため、

　②平成２２年度以降……平成２１年度当初予算額と同額を見込む

【寄附金】

　①平成２１年度…………当初予算計上額（日本中央競馬会からの環境整備費を見込む）

　②平成２２年度～平成２３年度…長寿社会福祉基金2億円、子ども未来基金1.5億円の取り崩しを計上

　②平成２２年度以降……平成２２年度は増額を見込み、平成２３年度からは逓減を見込む

【特定目的基金取り崩し】

　②平成２２年度以降……平成２１年度当初予算額から逓減を見込む

　　　　　　　　　　　　子ども未来基金1.5億円の取り崩しを計上

 1.18億円の取り崩しをを計上

　①平成２１年度……………当初予算計上額

　　　　経済前提　　名目経済成長率を０として見込む

【その他の収入】

 

　①平成２１年度…………当初予算計上額

　　　　　　　　　　　※使用料・手数料、財産収入等

　②平成２２年度以降……平成２１年度当初予算経常収入分を見込む

　③平成２３年度～平成２５年度…病院事業貸付の元金償還金を見込む

平成２１年度数値 平成２１年度１号補正後数値

　①平成２４年度…評価替えに伴う減収を見込む

収入

市税

交付税

臨時財政対策債

【普通交付税】

　①平成２１年度…………公共施設等整備保全基金1.3億円、長寿社会福祉基金2億円、

　③確定済の税制改正を反映

譲与税・交付金

　②平成２２年度～平成２５年度

【個人市民税、法人市民税】

財政見通し期間 平成２１年度～平成２５年度（５カ年）

平成２０年度数値 平成２０年度３月補正後数値

【配当割交付金・株式等譲渡所得割交付金】

【地方特例交付金】

　①平成２１年度…………当初予算計上額

　①平成２１年度…………当初予算計上額

　　今後の見込額から基準財政収入額を見込むことにより、今後の見込額を算出

　①平成２１年度…………当初予算計上額

　②平成２２年度以降……

　①平成２１年度…………当初予算計上額

【特別交付税】

　　発行済地方債の理論償還率等から基準財政需要額を、市税、譲与税・交付金等の

　　平成２２年度以降は廃止

項　　　目 前　　　提　　　条　　　件

対象とする会計 普通会計一般財源ベース

【固定資産税・都市計画税】

　①平成２１年度…………当初予算計上額

その他の収入
　③平成２４年度…………子ども未来基金1.5億円、長寿社会福祉基金は残高のすべて
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項　　　目 前　　　提　　　条　　　件

　①都市経営改革行動計画及び同計画に基づく財政健全化に向けての取組額を反映

　②定員適正化計画を反映

【職員等人件費】

　②平成２２年度以降……一般財源ベースで年間２５億円を見込む

　　　　　　　　　　　　発行に係る償還を見込む

　②新発債の利率は国の平成２１年度予算の概算要求ベースを見込み、年2.7％で見込む

　③平成２１年度…………当初予算計上額

　②平成２２年度以降……対前年度伸率３％として算出

【新発債】　　投資所要額（２０億円）、土地開発公社健全化に係る普通財産取得債及び臨時財政

　①平成２１年度…………当初予算計上額

　②平成２２年度以降……対前年度伸率０％として算出

　　　　　　　　　　　　平成２３年度は市議会議員、平成２４年度、平成２５年度は市長選挙

　④平成２２年度以降……平成２１年度、平成２２年度の土地開発公社経営健全化のための地方債の

　　　　　　　対策債を見込む

人件費

　①平成２１年度…………当初予算計上額

公債費

補助費等

　①平成２１年度…………１号補正後予算計上額

扶助費

　④公営企業補助金は、今後の見込額

　①平成２１年度…………当初予算計上額

支出

　②平成２２年度以降……対前年度伸率０％として算出

　③平成２３年度は市議会議員選挙関係経費、

　　平成２４年度、平成２５年度は市長選挙に係る経費を見込む

　　　　　　　　　　　　平成２３年度は市議会議員、平成２５年度は市長選挙に係る報酬を見込む

　①公募債の償還金積立分を含む

　①平成２１年度…………当初予算計上額

維持補修費

物件費

　①平成２１年度…………当初予算計上額

　　　　　　　　　　　　今後の委託費を見込むとともに、

　

　②平成２２年度以降……対前年度伸率０％として算出

投資的経費

　①平成２１年度…………当初予算計上額

繰出金

積立金

　

　①平成２１年度…………当初予算計上額

　　　　　　　　　　　　（平成２３年度から老人保健医療事業費会計廃止）

　②平成２２年度以降……見込まない

　②平成２２年度以降……給付費に係る繰出金については、各特別会計での今後の見込額

　　　　　　　　　　　　に係る経費を見込む

【議員報酬、委員報酬】

　②平成２２年度以降……平成２１年度当初予算額と同額を見込む

【既発債】　　実額
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（単位：百万円） H20 - H22

A 市　税           　　　 36,565 35,881 35,901 36,000 35,316 35,447 178,545

Ｂ 地方譲与税 ･交付金  　　 3,616 3,332 3,156 3,156 3,156 3,156 15,956

Ｃ 地方交付税等　　　　　　 4,595 5,487 5,609 5,270 5,022 4,532 25,920

2,502 2,485 2,769 2,582 2,476 2,119 12,431

450 450 450 450 450 450 2,250

1,643 2,552 2,390 2,238 2,096 1,963 11,239

Ｄ その他の収入　      　　 3,776 1,948 1,694 1,851 1,763 1,654 8,910

繰  越  金 485 0 　

寄  附  金 640 640 670 665 660 655 3,290

特定目的基金取り崩し 350 480 350 350 268 150 1,598

市債管理基金取り崩し 74 0

その他の収入 2,227 828 674 836 835 849 4,022

Ｅ 48,552 46,648 46,360 46,277 45,257 44,789 229,331 141,560

Ｆ 義　務  的  経  費（Ｇ + Ｈ ＋ Ｉ）　　  27,064 26,455 25,830 25,445 24,337 23,432 125,499

Ｇ 人 件 費 14,432 13,950 13,156 12,803 12,081 11,491 63,481

Ｈ 扶 助 費 4,029 3,903 3,976 4,095 4,209 4,332 20,515

Ｉ 公 債 費 8,603 8,602 8,698 8,547 8,047 7,609 41,503

Ｊ そ の 他 の 経 費（Ｋ＋Ｌ＋Ｍ＋Ｎ＋Ｏ＋Ｐ）　 　　 20,110 18,190 18,290 18,651 18,801 19,050 92,982

Ｋ 物 件 費 7,143 7,361 7,272 7,450 7,522 7,667 37,272

Ｌ 補助費等 7,041 7,006 7,135 7,211 7,213 7,228 35,793

企業会計補助金 3,744 3,638 3,577 3,525 3,493 3,416 17,649

その他補助金 3,297 3,368 3,558 3,686 3,720 3,812 18,144

Ｍ 維持補修費 306 192 192 192 192 192 960

Ｎ 積 立 金 1,543 0 0 0 0 0 0

300 0

Ｏ 繰 出 金 3,741 3,608 3,668 3,775 3,851 3,940 18,842

Ｐ そ の 他 336 23 23 23 23 23 115

Ｑ 投資的経費等 2,338 2,468 2,500 2,500 2,500 2,500 12,468

Ｒ 49,512 47,113 46,620 46,596 45,638 44,982 230,949 143,245

Ｓ 収入支出の差引 ( Ｅ - Ｒ )　　 △ 960 △ 465 △ 260 △ 319 △ 381 △ 193 △ 1,618

Ｔ 繰り越すべき財源 0

Ｕ 収支差引額（ Ｓ － Ｔ ） △ 960 △ 465 △ 260 △ 319 △ 381 △ 193 △ 1,618 △ 1,685

　　財　源　不　足　額

財政対策財政対策財政対策財政対策　　　　

（単位：百万円） H20 - H22

① 1,110 941 1,094 1,065 1,065 1,065 5,230 3,145

② 792 1,354 1,279 1,015 1,006 994 5,648 3,425

③ 259 752 709 709 709 709 3,588 1,720

④ 913 0 913

⑤ 465 260 319 381 193 1,618 725

0

⑥ 財政調整基金取り崩し 960 0

0 0 0 0 0 0 0 0

（参　考）

平成平成平成平成２０２０２０２０年度末年度末年度末年度末「「「「財政調整基金財政調整基金財政調整基金財政調整基金」」」」残高残高残高残高（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

3,178

平成平成平成平成２０２０２０２０年度末年度末年度末年度末「「「「市債管理基金市債管理基金市債管理基金市債管理基金」」」」残高残高残高残高（（（（見込見込見込見込みみみみ）　）　）　）　

1,583市債管理基金残高

予算執行管理等効果額

計

上

済

未

計

上

財政調整基金残高

財政健全化の取組の追加取組ﾛｰﾘﾝｸﾞ
分（再掲）

Ｈ20.11緊急対策に係る取組（再掲）財
政
対
策

都市経営改革行動計画の取組計
（再掲）
財政健全化の取組の当初計画分
（再掲）

財政対策後の収支差引額 (Ｕ＋⑤＋⑥)

Ｈ２５
　　区     分

Ｈ２０
（3月補正反映）

Ｈ２１
(1号補正反映)

H21-H25
５カ年合計

取組期間合計
↓

Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４

支出計 (　Ｆ + Ｊ +　Ｑ　) 　    

財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化にににに向向向向けてのけてのけてのけての取組期間取組期間取組期間取組期間

支
出

うち、財政調整基金積立額

収入計 ( A + B + C + D  ) 　    

取組期間合計
↓

収
入

普通交付税

特別交付税

臨時財政対策債

Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５

平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年　　　　３３３３月財政見通月財政見通月財政見通月財政見通しししし（（（（普通会計一般財源普通会計一般財源普通会計一般財源普通会計一般財源ベースベースベースベース）　）　）　）　

財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化にににに向向向向けてのけてのけてのけての取組期間取組期間取組期間取組期間

　　区     分

Ｈ２０
（3月補正反映）

Ｈ２１
(1号補正反映)

Ｈ２２
H21-H25

５カ年合計

※

※ 現在、厳正な予算執行管理を行っており、決算処理の時点においては、取崩額は最少限度に抑えられる見込み。
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（参考）

地方債の状況

Ｈ１９ Ｈ２０ Ｈ２１ Ｈ２２ Ｈ２３ Ｈ２４ Ｈ２５

3,688 5,171 6,244 7,262 4,238 4,096 3,963

1,934 1,641 1,805 2,000 2,000 2,000 2,000

0 1,887 1,887 2,872 0 0 0

1,754 1,643 2,552 2,390 2,238 2,096 1,963

7,127 7,533 7,564 7,584 7,413 6,915 6,506

85,172 82,810 81,490 81,168 77,993 75,174 72,631

普通財産取得債
（公社健全化目的）

（単位：百万円）

元金償還額

地方債残高

区　　　分

地方債発行額

普通債

臨時財政対策債
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（平成２１年３月財政見通し添付資料）

【　【　【　【　財政対策財政対策財政対策財政対策　　　　①①①①　　　　のののの内訳内訳内訳内訳　】　】　】　】

  

１ 都市経営改革行動計画に基づく「人件費関係」の取組状況

H １８
実績値

H １９
実績値

H ２０ H ２１ H ２２

１ 特別職給与
カット率(%)＝市長１０、副市長７、

 　　教育長、上下水道・病院事業管理者５

Ｈ１５．１～

 企業管理者
 (Ｈ１７．４～)

９ ９ ８ 26

２ 管理職手当
カット率(%)＝部長：１５、室長：１０、

　　　　　　　  課長：７、副課長：５、係長：３

Ｈ１５．４～
　Ｈ２３．３ ２５ ２５ ２５ ２５ ２５ 125

給料表４．８％引き下げ ５３ １４０ １９０ ２３６ ２７７ 896
地域手当支給率 （１０％）の据置

　本来の改定率　→
　 H18～＝ 11％(1％減)、H19～ ＝ 12％(2％減)

１００ ２００ １００ 　 　 400

昇給の抑制措置 ３ １６ ３６ ６５ 120

４ 通勤手当 駐車場、駐輪場借上手当の廃止 ７１ ７１ ７１ ７１ ７１ 355

５
管理職員
特別勤務手当

支給の凍結
（Ｈ９．４ ～ Ｈ１８．３の期間は５０％減）

Ｈ１８．４～
　Ｈ２３．３ ４ ４ ４ ４ ４ 20

２４３ ２４３ ２４３ 729

７ 互助会負担金 負担比率の引下げ ４８ ４８ ４８ ４８ ４８ 240

８ 特殊勤務手当 特殊勤務手当の見直し ４３ ４３ ４３ ４３ ４３ 215

９ 旅費 半日当、近隣日当の廃止 ８ ８ ８ ８ ８ 40

10 事務冬服 廃止 １２ １２ １２ １２ １２ 60

11 通勤手当 自動車等交通用具手当の引き下げ ６０ ６０ ６０ ６０ 240

３３ ６６ ９９ ９９ 297

　

　

13
その他
給与の適正化

代休制度の改正、勤務時間の見直し、
超過勤務の削減ほか

－ １４８ １３３ １４１ １４９ １５７ 728

７５ １５０ ２２５ 450

　

　

764 1,032 1,110 941 1,094 4,941

２

「※」は、ローリングによる追加取組
H １８

実績値
H １９

実績値
H ２０ H ２１ H ２２

４ 定員管理 職員配置基準の見直し（臨時職員賃金の３年で１０％削減） Ｈ２０．４～ － － ３３ ８２ ９４ 209

５ 歳入の確保 職員駐車場（出先施設）の料金徴収 Ｈ２０．４～ － － ３７ ３２ ３０ 99

６ ※　定員管理 普通退職者の不補充 Ｈ２１．４～ － － - ９０ ９０ 180

７
※　給与の適正
化

特別職・行政委員会委員等の報酬の適正化

　削減率(%)＝市長２０、副市長１９、教育長、事業管理者１
５、

 議長１２、副議長１１、議員９ほか

Ｈ２１．１～ － － ５ １９ １９ 43

８ ※　給与の適正化 全日当旅費の凍結 Ｈ２１．４～

　Ｈ２３．３

－ － 97 684 759 1,540

764 1,032 1,207 1,625 1,853 6,481

都市経営改革行動計画及び財政健全化に向けての取組における「人件費関係」の取組状況一覧表

３

番
号

取 組 項 目 取  組  の  内  容

全職員の加算の凍結

（Ｈ７．１２月～ 部長２５％等の管理職員カット、
　Ｈ１５．６月～ 全職員５０％カット）

財政健全化に向けての取組に基づく「人件費関係」の主な取組状況

２２

（単位：百万円）

－ －

新規採用職員の抑制（各年１５人削減）

　H20=42人→27人、H21=43人→28人、H22=43人→28人
Ｈ２０．４～

Ｈ１８．６～
　Ｈ２２．１２

318

「財政健全化に向けての取組」に基づく効果額合計  …  (B)

３ 定員管理
新規採用職員の抑制（各年１３人削減）

　H21=28人→15人、H22=28人→15人
Ｈ２０．４～

Ｈ１９．４～

195－ － － ６５ １３０

１４８ １４８

６

２ ※　住居手当 手当額の追加（　※　国基準　）引き下げ

１
役職段階別
加算率(賞与)

全職員の加算の凍結

（Ｈ７．１２月～ 部長２５％等の管理職員カット、
　Ｈ１５．６月～ 全職員５０％カット）

「都市経営改革行動計画」に基づく効果額合計　…　(A)

12

Ｈ１８．６～
　Ｈ２２．１２

番
号

取 組 項 目 取  組  の  内  容 実施時期

Ｈ ２０
 ～

Ｈ ２２

３カ年合計取　組　の　効　果　額

財政健全化に向けての取組期間

－ ２４３ ２４３ 486－ －

役職段階別
加算率(賞与)

Ｈ １８
 ～

Ｈ ２２

５カ年合計

都 市 経 営 改 革 行 動 計 画 の 期 間

取　組　の　効　果　額

財政健全化に向けての取組期間

「財政健全化に向けての
取組」で凍結の継続

Ｈ１８．４～

21.1～「財政健全化に向け
ての取組」による追加取組
へ

実施時期

給与構造改革

10

両取組による「人件費関係」の効果額の総合計　…　(A)　＋　(B)

Ｈ１８．４～

「財政健全化に向けての取組」
で別途、追加取組あり

「財政健全化に向けての取
組」で別途、追加取組あり

定員管理

住居手当 手当額の段階的引き下げ
Ｈ１９．４～

14

５ ５－ － －

6



【　財政対策　②、③　の内訳　】

　 ◎　詳細は「別紙明細表」参照
（金額単位：百万円）

H  20 H 　21 H  22 合計

(1) 事務事業見直し

目標額 242 309 379 930

効果額 186 259 160 605

追加取組 効果額 12 12 24

186 271 172 629

(2) 補助金等の見直し

目標額 75 212 207 494

効果額 83 210 213 506

追加取組 効果額 13 26 38 77

96 236 251 583

(3) 公的施設、財産の有効活用

目標額 138 21 28 187

効果額 108 49 28 185

追加取組 効果額 74 121 66 261

182 170 94 446

(4) 歳入の確保

目標額 181 185 189 555

効果額 195 192 194 581

追加取組 効果額 167 67 67 301

362 259 261 882

(5) アウトソーシング

目標額 -  -  -  -  

効果額 -  -  -  -  

追加取組 効果額 -  -  -  -  

-  -  -  -  

(6) 定員管理の適正化

目標額 31 127 224 382

効果額 33 147 224 404

追加取組 効果額 90 90 180

33 237 314 584

(7) 給与等の適正化

目標額 23 288 310 621

効果額 22 339 306 667

追加取組 効果額 5 89 89 183

27 428 395 850

(8) 財政システム改革

目標額 81 77 73 231

効果額 166 158 154 478

追加取組 効果額 347 347 694

166 505 501 1,172

目標額 771 1,219 1,410 3,400

効果額
・・・（A）

792 1,354 1,279 3,425

追加取組
効果額
・・・（B）

259 752 709 1,720

1,051 2,106 1,988 5,145

（平成２１年３月財政見通し添付資料）

効果額小計

効果額小計

当初計画

効果額小計

当初計画

効果額小計

効果額小計

効果額小計

当初計画

効果額小計

当初計画

当初計画

当初計画

効果額小計

効果額合計　・・・　 (C)
 （A） + （B）

合　　　計

当初計画

取　組　項　目 

「宝塚市都市経営改革行動計画に基づく財政健全化に向けての取組」状況　…　（総括表）

当初計画

当初計画

７



【　財政対策　②、③　の内訳　】

組込済分
( H 20

実績額)

未組込額
( H 20

追加分)
計

 H 20～
継続

効果額

 H 21
執行分

計

H 20、Ｈ21
～

継続
効果額

H 22
執行分

計

(1) 事務事業見直し

当初計画

① 事務事業見直し 142 50 50 209 54 4 58 279 58 2 60

　　< 1>　女性ボード事業 H21廃止 -  -  1 1 1 1 0 1

　　< 2>　高齢者社会参加・健康促進事業(入浴料) H20廃止 22 22 22 22 22 22 22 22 22

　　< 3>　母子福祉総務事業(バスツアー) 〃 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　< 4>　観光振興・宣伝事業(観光案内所) 〃(代替) 16 13 13 16 13 3 16 16 16 16

　　< 5>　温泉施設等管理事業(市民給湯場) 〃(代替) 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2

　　< 6>　教職員住宅管理事業(長尾住宅) H21廃止 -  -  -2 -  -2 -2 -2  -2

　　< 7>　ウォーキングホリデー事業 H20廃止 0 0 0 0 0 0 1 0 0

 < 8>　福祉金・給付金事業(障害者福祉金) 段階的廃止 64 -4 -4 107 0 151 　 　

　  < 9>　福祉金・給付金事業(母子・父子福祉金) 〃 17 　 28 39 　 　

　　<10>　見舞金支給事業(特定疾病) 〃(新制度) 18 14 14 31 14  43 14 　

　　<11>　少年音楽隊事業 H20縮小 4 4 4 6 4 1 5 7 5 2 7

　　<12>　休日応急診療所事業 〃 -  -  -  -  　 -  -  　

② 普通建設事業費の削減 〃 100 136 136 100 100 101 201 100 100 100

　 242 186 186 309 154 105 259 379 158 2 160

平成２０年度　追加取組項目（事務事業）

　　< 1>　新事業創出総合支援事業（起業塾・起業家支援事業補助金） H21縮小  3 3 3 3

　　< 2>　団塊塾（ビジネスチャレンジコース）事業 H21廃止  1 1 1 1

　　< 3>　再開発等負担金の見直し Ｈ21縮小  0 0 0 0

　　< 4>　市民農園事業 H21廃止  1 1 1 1

　　< 5>　観光振興・宣伝事業（水と光の彩り） H21休止  2 2 2 2

　　< 6>　都市再生フォーラム H21廃止  1 1 1 1

　　< 7>　中心市街地活性化事業（イルミネーション） H21休止  1 1 1 1

　　< 8>　音楽学校旧校舎等利活用事業 H21縮小  2 2 2 2

　　< 9>　公民館講座事業 〃  3 3 3 3

　　<10>　出前児童館（中高生） H21休止  ( 3 ) ( 3 ) ( 3 ) ( 3 )

　　<11>　団塊塾（ボランティア・地域活動コース）事業 H21廃止 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　<12>　障害者福祉事業（相談員謝礼） 〃 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　<13>　まちづくり活動人材育成事業委託料 H21休止 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　<14>　学校園便所清掃業務委託 〃 ( 5 ) ( 5 ) ( 5 ) ( 5 )

　　<15>　小学校教育用コンピュータ運用事業
H21

リース更新延
伸

( 37 ) ( 37 ) ( 37 ) ( 37 )

　　<16>　中学校教育用コンピュータ運用事業 〃 ( 14 ) ( 14 ) ( 14 ) ( 14 )

　　<17>　幼稚園教育用コンピュータ運用事業 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<18>　特別支援学校教育用コンピュータ運用事業 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<19>　がん等検診事業 H21
委託料削減

(未定14) (未定14) (未定14) (未定14)

追加取組　効果額小計 　 　 　 12 12 　 12 12

　 （枠配再掲小計） ( 62 ) ( 62 )

（金額単位：百万円）

（平成２１年３月財政見通し添付資料）

H  22

「宝塚市都市経営改革行動計画に基づく財政健全化に向けての取組」状況明細表　…　（平成２１年度当初予算）

注：（枠配再掲）項目は、枠配予算での見直し効果額は「（8）①枠配予算の削減」欄に計上

効　果　額 効　果　額

行　 革
目標額

H  20

効　果　額　小　計

行　 革
目標額

効　果　額行 革 の

取組方針
取　組　項　目 

H 　21

行　 革
目標額

注 ： 百万円未満を四捨五入しているため、５０万円未満は「０」表示としています。
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組込済分
( H 20

実績額)

未組込額
( H 20

追加分)
計

 H 20～
継続

効果額

 H 21
執行分

計

H 20、Ｈ21
～

継続
効果額

H 22
執行分

計

(2) 補助金等の見直し 　

当初計画

① 市単独補助金等の見直し 13 13 0 13 14 14 0 14 17 14 3 17

　　<1>　重度障害者福祉事業(ﾘﾌﾄ付ﾀｸｼｰ支援) H20廃止 6 6 6 6 6 6 6 6 6

　　<2>　駅前保育ステーション事業 H22廃止 -  -  -  -  -  - - 3 - 3 3

　　<3>　バス交通対策事業(ﾊﾞｽ路線試走補助金) H20廃止 7 7 7 7 7 7 7 7 7

　　<4>　蔵人共同浴場運営費助成事業 H20縮小 0 0 0 1 1 1 1 1  1

② 下水道繰上償還に伴う補助金削減 〃 62 62 8 70 55 62 62 47 53 53

③ 下水道補助金（汚水）の見直し H21縮小 -  -  - 143 134 134 143 143 143

　 75 75 8 83 212 14 196 210 207 14 199 213

平成２０年度　追加取組項目（補助金）

　　< 1>　土地開発公社利子補給金削減（高司４丁目用地ほか） H21縮小 12 12 12 12 24 24 12 36

　　< 2>　交通安全市民カーニバル 〃 1 1 1 1

　　< 3>　宝塚フェスタ事業 〃 0 0 0 0 0

　　< 4>　宝塚映画祭事業補助金 H20縮小 1 1 1 1 1 1

　　< 5>　自治会館等管理費助成金 H21休止 ( 5 ) ( 5 ) ( 5 ) ( 5 )

　　< 6>　スローライフ事業 H21廃止 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　< 7>　自治会館建設事業補助金 〃 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　< 8>　私立保育所助成金 H21縮小 ( 12 ) ( 12 ) ( 12 ) ( 12 )

　　< 9>　指定保育所助成金 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<10>　環境衛生推進協議会運営補助金 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<11>　社会福祉協議会補助金 〃 ( 12 ) ( 12 ) ( 12 ) ( 12 )

　　<12>　地域福祉活動振興補助金 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<13>　宝塚さざんか福祉会運営補助金 H21廃止 ( 5 ) ( 5 ) ( 5 ) ( 5 )

　　<14>　障害者利用者負担緩和補助金 H21廃止 ( 18 ) ( 18 ) ( 18 ) ( 18 )

　　<15>　地域活動支援センター及び障害者小規模作業所補助金 H21縮小 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　<16>　小規模事業者経営改善支援事業補助金 〃 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　<17>　商業活性化推進事業補助金（アドバイザー派遣事業） H21廃止 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<18>　商業活性化推進事業補助金（元気づくり事業） H21縮小 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<19>　勤労者団体福祉事業補助金 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<20>　宝塚市雇用促進連絡協議会補助金 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<21>　里山林植栽事業補助金 H21廃止 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<22>　中心市街地活性化事業補助金 H21縮小 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<23>　スプリングフェスタ事業補助金 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<24>　私道舗装工事助成金 H21休止 ( 2 ) ( 2 ) ( 2 ) ( 2 )

　　<25>　学校運営費補助金 H21廃止 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　<26>　私立幼稚園就園奨励費補助金 H21縮小 ( 12 ) ( 12 ) ( 12 ) ( 12 )

　　<27>　学校教育指導事業（各種競技大会参加補助金） H21廃止 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　　<28>　生徒指導活動補助金 〃 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　　<29>　小浜宿まつり助成事業 H21休止 ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

　 　 13 13 　 13 13 26 　 26 12 38

（枠配再掲小計） ( 72 ) ( 72 )

H 　21 H  22

行 革 の

取組方針

効　果　額　小　計

追加取組　効果額小計

行　 革
目標額

効　果　額

H  20

取　組　項　目 
行　 革
目標額

効　果　額

行　 革
目標額

効　果　額

9



組込済分
( H 20

実績額)

未組込額
( H 20

追加分)
計

 H 20～
継続

効果額

 H 21
執行分

計

H 20、Ｈ21
～

継続
効果額

H 22
執行分

計

(3) 公的施設、財産の有効活用

当初計画

① 山本南保育所民営化 H20民営化 （50） （50） （50） （50） 　 （50） （50） 　

② 公園アドプト制度 H20導入拡大 1 0 0 2 0 1 1 3 1 2 3

③ 現行の指定管理料の３年で３％の削減 H20～ 7 8 8 14 8 5 13 20 13 7 20

④ 指定管理者制度の新規導入による削減 　 　 　 　

　　<1>　市営住宅 H20導入

　　<2>　少年自然の家 〃

　　<3>　国際・文化センター 〃

　　<4>　勤労市民センター H21導入

　　<5>　自転車等駐車場 〃

⑤ 南口西駐輪場廃止 H21廃止 -  -  - 5 5 5 5 5 5

市有財産の活用(市民給湯場売却)　1億円→38百万円＝△62百万円 H20売却 100 100 100 -  -  - - -  -  - -

出資金の管理(宝塚アーバンサービス㈱出資金の返還) H21返還 30   -  -  30 30 -  -  - -

　 138 108 108 21 8 41 49 28 19 9 28

平成２０年度　追加取組項目（公的施設・財産の有効活用）

① 大原野旧国保診療所跡地＝5,000 Ｈ20売却 5 5

② 大成町用地＝21,000 〃 21 21

③ 法務局跡地一部売却＝24,205 〃 24 24

④ スポーツセンター指定管理料の追加削減 H21見直し 4 4 4 4

⑤ 文化施設指定管理料の追加削減 〃 4 4 4 4

⑥ 国際・文化センター指定管理料の追加削減 〃 0 0 0 0

⑦ 長尾教職員住宅用地 H21売却 27 27

⑧ 南口（サンビオラ）公舎 〃 27 27

⑨ 市民給湯場跡地売却 H2０売却    

⑩ 高司４丁目公共施設用地賃貸料収入 Ｈ20貸付 24 24 58 58 58 58

⑪ 土地貸付料徴収（花屋敷栄光園、ケアハウス花屋敷） H21～有料化 ( 2 ) ( 2 ) ( 2 ) ( 2 )

⑫ ソリオ宝塚駐車場賃料の改定 H21～ ( 3 ) ( 3 ) ( 3 ) ( 3 )

　 　 74 74 　 0 121 121 　 66 0 66

（枠配再掲小計） ( 5 ) ( 5 )

(4) 歳入の確保

当初計画

① 市税の徴収増 H20～ 99 118 118 99 118 118 99 118 118

② 使用料手数料の見直し(看護学校入学金) 〃 2 2 2 2 2 2 2 2 2

　　　　〃　　　　　　　　　(育成料)　 〃 37 23 23 37 23 23 37 23 23

③ 未収金徴収強化(債権回収会社の活用等) 〃 13 13 13 17 13 4 17 20 17 3 20

④ 広告事業収入 〃 - 0 2 2 - 0 0 0 1 0 1 1

⑤ 職員の駐車料金徴収 〃 30 37 37 30 32 32 30 30 30

　 181 193 2 195 185 156 36 192 189 160 34 194

平成２０年度 追加取組項目（歳入の確保）

① 市税の徴収率の向上 H20～ 167 167 65 65 65 65

（現年分　＝　H19 … 98.13%  →  H20 … 98.4%  →  H21 … 98.3%）

（滞納分　＝　H19 … 15.77%  →  H20 … 17.9%  →  H21 … 16.0%）

② ホームページバナー広告の拡大 〃 1 1 1 1

③ 市営住宅駐車場使用料　増加分 〃 1 1 1 1

④ 使用料・手数料等見直し（人権文化センター定例講座負担金見直し） H21～ ( 1 ) ( 1 ) ( 1 ) ( 1 )

⑤ 使用料・手数料等見直し（療育センター診断書発行手数料） 〃 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

　 　 167 167 　 67 67 　 2 65 67

（枠配再掲小計） ( 1 ) ( 1 )

(5) アウトソーシング

① アウトソーシングによる採用圧縮 H20～ -  -  - - -  -  - - -  -  - -

　    　  　

平成２０年度 追加取組項目（アウトソーシング）

① 平成２０年８月２５日策定の「宝塚市アウトソーシング推進計画」に基づく取組を進める。

② 公的施設におけるアウトソーシングについては、「宝塚市行財政改革推進委員会」における審議を踏まえ「同アウトソーシング推進計画」に基づく取組を進める。

追加取組　効果額小計

追加取組　効果額小計

効　果　額　小　計

⑥

効　果　額　小　計

効　果　額　小　計

効　果　額

（人件費削減効果額は、定員管理の適正化等の項目に反映）

行　 革
目標額

効　果　額
取　組　項　目 

行 革 の

取組方針

H  20 H 　21 H  22

行　 革
目標額

効　果　額

行　 革
目標額
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組込済分
( H 20

実績額)

未組込額
( H 20

追加分)
計

 H 20～
継続

効果額

 H 21
執行分

計

H 20、Ｈ21
～

継続
効果額

H 22
執行分

計

(6) 定員管理の適正化

当初計画

① 新規採用職員の抑制 H20～ -  -  - 65 65 65 130 65 65 130

② 管理職員数の削減 〃 -  -  - -  -  - -  -  -

③ 職員配置基準見直し 〃 31 33 33 62 33 49 82 94 82 12 94

④ 再任用勤務日数見直し 〃 -  -  - -  -  -  - -  -  -  -

　 31 33 33 127 33 114 147 224 147 77 224

平成２０年度　追加取組項目（定員管理の適正化）

① 普通退職不補充 Ｈ21 90 90 90 90

　 　 　 90 90 　 90 90

(7) 給与等の適正化

当初計画

① 「都市経営改革行動計画」の給与適正化等の継続 H20～ -  ( 1,110 ) ( 1,110 ) -  ( 941 ) ( 941 ) -  -  ( 1,094 ) ( 1,094 )

② 技能労務職の給与等の見直し 〃 -  -  - -  -  - -  -  -

③ 住居手当等各種手当の見直し・役職段階別加算の凍結＝94+243 〃 22 22 22 287 22 315 337 309 304 304

④ 各種審議会等委員報酬の見直し 〃 1 0 0 1 2 2 1 2 2

　 23 22 22 288 22 317 339 310 306 306

平成２０年度 追加取組項目（給与の適正化）

① 特別職等報酬の削減　… Ｈ２１．１～　 H21.1～ 5 5 17 17 17 17

② 行政委員会委員報酬の適正化　… Ｈ２１．１～　 〃 0 0 2 2 2 2

③ 住居手当の追加削減 Ｈ21～ 54 54 54 54

④ 時間外勤務手当の追加削減 Ｈ21 16 16 16 16

⑤ 旅費（全日当の凍結） H21.1～ ( 0 ) ( 0 ) ( 5 ) ( 5 ) ( 5 ) ( 5 )

　 　 5 5 　 89 89 　 89 89

（枠配再掲小計） ( 5 ) ( 5 )

(8) 財政システム改革

当初計画

① 枠配予算の削減 H20～ 69 150 150 69 150 150 69 150 150

② 市債の繰上償還に伴う支払利息の削減 〃 12 13 3 16 8 8 8 4 4 4

　 81 163 3 166 77 150 8 158 73 150 4 154

平成２０年度　追加取組項目（財政システム改革）

① 枠配予算の削減 H21～ 347 347 347 347

　 　 　 347 347 　 347 347

 H ２０
目 標 額

 H ２１
目 標 額

 H ２２
目 標 額

 771 1,219 1,410

 H 20
実績見込額

 H 20
追加実績
見 込  額

 H ２０
合  計

 H 20
継続効果額

 H 21
執行見込額

 H ２１
合  計

 H 20、H21
継続効果額

H 22
執行見込額

 H ２２
合  計

780 13 792 537 817 1,354 954 325 1,279

　

 H 20
追加取組
見込額

 H ２０
追加取組
合　　　計

 H 20
追加取組

継続効果額

 H 21
追加取組
見込額

 H ２１
追加取組
合　　　計

 H 20、H21
追加取組

継続効果額

 H 22
追加取組
見込額

 H ２２
追加取組
合　　　計

（Ｂ） 259 259 13 739 752 632 77 709

※　（　）は、うち 枠配再掲合計 ( 145 ) ( 145 )

Ⅳ （(Ａ) ＋ (Ｂ)） ＝ 1,051 2,106 1,988

※百万円単位のため、合計が合わない場合があります。

行　 革
目標額

H 　21

取　組　項　目 
行 革 の

取組方針
行　 革
目標額

行　 革
目標額

効　果　額

H  22
効　果　額

追
加
取
組
⇒

目標額３カ年合計　＝ 3,400

当初計画３カ年合計　＝ 3,425

効　果　額

H  20

効 果 額 合 計　

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ

追加取組　効果額小計

 平成２０年度　追加　取組効果額　合　計

 行　革　取　組　目　標　額　合　計

効　果　額　小　計

効　果　額　小　計

効　果　額　小　計

追加取組　効果額小計

追加取組　効果額小計

5,145

 当初計画　取組効果額 合 計 （Ａ）

３カ年合計　＝

追加取組３カ年合計　＝ 1,720

※　うち、枠配再掲 ※　うち、枠配再掲

当
初
計
画
⇒
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